QUADRO DE DISCIPLINAS

sciptinas

MODULO: GESTAO INTEGRADA
Organizagoes, Sustentabilidade e Gestao Socioambiental 16 08 24
Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel 16 08 24
Financas e Sustentabilidade 16 08 24
Estratégia e Valor Compartilhado 16 08 24
Gestao de Riscos na Perspectiva Socioambiental 16 08 24
MODULO: CIENCIAS NATURAIS E DE MEIO AMBIENTE
Gestao das Mudancas Climaticas 16 08 24
Gestao de Residuos e Competitividade 16 08 24
Direito Ambiental e Politicas Publicas 16 08 24
MODULO: STAKEHOLDERS E COMUNICACAO
Gestao Estratégica de Stakeholders 16 08 24
Compras e Consumo Consciente 16 08 24
Gestao da Diversidade 16 08 24
MODULO: NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS

Governanga Corporativa e Etica nas Organizagoes 16 08 24
Empreendedorismo Social 16 08 24
Gestao da Mudanca 16 08 24
Economia Circular 16 08 24
Metodologia da Pesquisa Orientada para Elabora¢ao do TCC 24 - 24
Seminarios 48 - 48

Carga Horaria Total 432

v" Hora-aula com 50 (cinquenta) minutos de duracio.

v A FGV se reserva o direito de, excepcionalmente, ajustar a programacio aqui
descrita, sem prejuizo da carga horaria, antes da data prevista para o inicio das
atividades, mediante prévia comunicagao entre as partes.

v A sequéncia das disciplinas podera sofrer alteragdes a fim de prover melhorias
académicas.



EMENTAS

Organizagdes, Sustentabilidade e Gestdo Socioambiental
O conteudo do curso traz os principals eventos que levaram as empresas a incorporar as
vertentes social e ambiental na estratégia de gestao. Trata, de forma evolutiva, dos principais
conceitos, desafios e oportunidades e perspectiva futura. Sio apresentados casos reais,
contendo ferramentas de gestdo essenciais e metodologias aplicadas.
Conteudo programatico

v' Histérico e evolugdo: Grandes marcos (grandes acidentes ambientais, grandes

marcos sociais — condicoes trabalhistas, movimento sindical);
v" Responsabilidade socioambiental — do discurso 2 a¢io;
V" Desafios — a mudanca de paradigmas: do single bottom line para o triple bottom line.

Gestao da Cadeia de Suprimento Sustentavel
O principal enfoque da disciplina esta na identificagao de riscos e oportunidades em relagao
a cadeia de suprimentos das organiza¢oes. Além disso serdo apresentas pressoes legais e de
mercado para a tomada de agdes concretas junto a fornecedores.
Conteudo programatico

v' Histérico: pressdes e demandas na cadeia 2o longo do tempoy

V" Gestiao da Cadeia de Suprimentos: modelos de gestio (Analise do Ciclo de Vida,
Prevencao a Poluicao, Produ¢ao Mais Limpa);
Praticas de avaliagao de desempenho socioambiental nos elos da cadeia;
Pressoes, influéncias e desafios de gestao;
Riscos e Oportunidades.

ANENEN

Finangas e Sustentabilidade
O curso tem como objetivo apresentar, de forma evolutiva, os conceitos de desenvolvimento
sustentavel em finangas e seus impactos nas organizagoes.
Conteudo programatico
v’ Histérico e grandes marcos (DJS], JSI, FTS4Good, Pricipios do Equador, ISE);
v" Externalidades: conceitos e mitos;
v’ Varidveis ambientais, sociais e de governanca (ESG) nos processos decisérios do
mercado financeiro e seus reflexos no mercado como um todo;
v" Riscos socioambientais e aspectos regulatérios;
v" Desafios e oportunidades.

Estratégia e Valor Compartilhado

O curso tem como objetivo levar o debate do desenvolvimento sustentavel para o nivel da
estratégia empresarial, aprofundando no estudo dos impactos das decisdes gerenciais para
organizagoes e sociedade.

Conteudo programatico

Vantagem Competitiva e criacao de valor;

Analise do Ambiente Competitivo macro e micro;

Analise Interna e Recursos (RBV) e Capacidades Dinamicas;

Estratégia e Sustentabilidade: desenvolvendo competéncias e inovagao;
Sustentabilidade e desempenho organizacional.

ANANENENAN

Gestao de Riscos na Perspectiva Socioambiental
O curso tem como objetivo apresentar os riscos e oportunidades de investimentos em
projetos sob os angulos das dimensdes sociais e ambientais.



Conteudo programatico

Gestao de risco: tipos e defini¢des;

Modelos de analise de riscos;

Risco socioambiental e aspectos regulatérios;

Analise e gestao de risco socioambiental em projetos;
Analise e gestao de risco socioambiental em empresas;
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Analise de riscos socioambientais por investidores.

Gestao das Mudancas Climaticas
O conteudo do curso versa introduzir conceitos sobre as diversas tematicas contidas em
mudangas climaticas. Visa apresentar a evolu¢ao dos principais topicos e suas disseminagdes
nos diferentes campos (politico, legal, economico e gerencial) além de identificar os impactos
gerados em diversos setores da economia. Serdo apresentadas e debatidas as tecnologias que
contribuem para a mitigagao de emissoes a fim de identificar oportunidades de projetos e de
negocios.
Conteudo programatico
v’ Histérico e evolugio: Grandes marcos (ONU: IPCC; Rio 92; Rio+10; Rio+20,
COP);
v" Impacto das mudangas climaticas nas organizacoes;
v" Economia de Baixo Carbono (mitigagio e sequestro de emissdes de GEE; mudanga
de uso de solo, transporte, energia);
v' Ferramentas e Oportunidades: GHG; CDP; MDL..

Gestao de Residuos e Competitividade
O principal enfoque ¢ verificar a relagao sistémica entre os elos da cadeia e repensar modelos
de gestao pelas varidveis socioambientais a partir de diferentes pressoes legais e
mercadologicas.
Conteudo programatico

v' Histérico: do lixo ao reuso de recursos (residuos);

v" Politica Nacional de Residuos Sélidos: seus impactos e desafios;

v" Modelos de gestio: Logistica Reversa; Ecodesign.

Direito Ambiental e Politicas Publicas

A disciplina visa mostrar a necessidade de participagao da sociedade para a protecao do meio
ambiente e o dever do Estado na implementa¢ao de politicas publicas que resguardem os
recursos naturais e promovam a saude e a qualidade de vida da populagao.

Contetdo programatico

Conceitos e Natureza juridica;

Evolucao historica no Brasil;

Protecao constitucional do meio ambiente;

Papel e responsabilidade das partes;

Externalidades, Penalidades e Oportunidades.

ANENENENEN

Gestao Estratégica de Stakeholders
O curso discute praticas de gestdo que levam em conta os diversos grupos de interesse
(stakebolders) e a importancia dos mesmos no alcance dos objetivos estratégicos da
organizagao.
Conteudo programatico

V" A importancia do stakebolder. histérico e evolugio do pensamento;

v Mapeamento e priotizagio de stakeholders;

v" Definicao de temas relevantes;



v" Modelos de gestio de stakeholders:
- Dialogo e gestao de conflitos;
- Normas de gestao voluntarias (AA 1000, SA 8000, NBR 16.001, ISO 26000 etc).
V' Gestio de stakeholders e estratégia empresarial.
Compras e Consumo Consciente
Para esse modulo, o curso esta centrado na discussao entre consumo e consumismo em uma
dinamica pelos contextos economico, social e ambiental, e seus respectivos impactos a
sociedade e ao meio ambiente.
Conteudo programatico
Relacdes de troca / Consumo / Recursos;
Influéncias e mudancas: de bens duraveis para a Era do Descartavel;
Individual X Coletivo; Local X Global;
Compras Institucionais Sustentaveis — papel organizacional relevante de produgao e
de consumo.

ANENENEN

Gestao da Diversidade
Essa disciplina tem como principal interesse discutir as formas de trabalhar e gerir a diferenca
no ambiente organizacional. A elaboracdo de politicas e implementag¢do de praticas que
valorizem a diversidade passou a ser um elemento fundamental na gestao interna e em seus
diferentes relacionamentos com os stakeholders externos.
Contetdo programatico

v" Valoriza¢io individual para valorizar o coletivo;

v' Cultura e comportamento no ambiente de trabalho (diversidade cultural e

complexidade);
v’ Politicas de cotas;
v" Organizacio Multicultural e praticas que favorecem a vantagem competitiva.

Governanga Corporativa e Etica nas Organizagdes

O curso aborda a importancia da governanga corporativa para garantir processos de
prestagao de contas transparentes e confiaveis. Além de trabalhar o posicionamento das
organizagoes perante o mercado e a sociedade, traz adicionalmente a perspectiva de
investidores em relagdo ao desempenho socioambiental das empresas.

Conteudo programatico

Histoérico da governanga corporativa;

Etica e integridade nas organizacdes;

Mecanismos de gestao: Codigos de Conduta, Canais de Denudncia;

O papel da estrutura de governanga;

Boas praticas de governanca;

Gestao de riscos e governanga.
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Empreendedorismo Social
Esse modulo esta direcionado ao desenvolvimento de profissionais que tenham preocupagao
e buscam solucdes inovadoras para problemas sociais e ambientais. Elaboracao e analises de
negbécios que transformem a sociedade, que gerem lucro e desenvolvimento para
potencializar beneficios e retornos.
Conteudo programatico

v O ser empreendedor (Privado X Social);

v" Empreendedorismo e inovacio;

¢
v' Ferramentas de anilise e gestio empreendedora;
v Oportunidades empreendedoras.



Gestao de Mudanga

O curso tem como foco central trabalhar a cultura organizacional a partir das necessidades
de adaptacao e mudancas pelas diferentes demandas; sobretudo atuar junto a resisténcia fruto
das mudangas. Introduzir novos conceitos, alterar padrées e promover mudangas gera
naturalmente resisténcias das partes envolvidas.

Busca-se entdo o entendimento de como gerir tais movimentos.

Contetdo programatico

Cultura Organizacional;

Resisténcia a mudancga;

Mudanga na Gestao;

Mudanca na Estrutura;

Mudanca nos Processos;

Reflexos nas pessoas.
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Economia Circular
Com tantos desafios globais, passar a operar de forma colaborativa e regenerativa, com
menor impacto ao capital natural e maior promogao de utiliza¢ao de recursos, energia e valor
¢ a proposta da circularidade. Essa disciplina traz toda uma revisio dos modelos atuais de
negobcio e propoe forte mudanca de paradigmas operacionais e comportamentais.
Conteudo Programitico

v" Modelo regenerativo e restaurativo;

v" Residuos como Recursos;

v" Simbiose Industrial;

v" Otimizacio e eficicia dos Sistemas.

Metodologia de Pesquisa
Apresentar o processo completo para a elaboragao do Trabalho de Conclusao de Curso -
TCC e capacitar os alunos nas etapas da pesquisa aplicada, orientando-os sobre como
estruturar e desenvolver o trabalho final.
Elaborar um anteprojeto do trabalho de conclusio de curso para facilitar o trabalho de
orientacao.
Contetdo programatico

v" Delimita¢do do Problema de Pesquisa;

v" Orientagdo e acompanhamento da estruturagio do TCC;

v' Apresentagio das metodologias de pesquisa: qualitativas e quantitativas;

v' Anilise de dados.

Seminarios

Como objetivo complementar e voltado a aplicagcdes gerenciais, 0s seminarios terdo como
foco apresentar topicos atuais e tendéncias futuras em sustentabilidade. Serao trabalhados
temas e ferramentas numa abordagem pratica e aplicavel. Visitas técnicas, workshops,
palestras, entre outras atividades servirao para complementar as disciplinas curriculares.
Contetudo programatico

Microfinangas;

Educacao Ambiental;

Scenarius Planning;

Design Thinking;

Dialogo e mediagao de conflitos;

Entre outros.

A SENENENENAN






